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Formation 
« Analyse Transactionnelle Collaborative » 

 Contexte et objectif général. 
 
L'analyse transactionnelle (AT) constitue un cadre de référence puissant pour la métacommunication, 
c'est à dire le partage d'information sur les manières dont les personnes communiquent entre elles et 
vivent la relation. L'AT collaborative est adaptée au monde des organisations. Elle ne porte pas l'accent 
sur le domaine intrapsychique ou la psychodynamique, mais sur ce qui s'observe, les émotions, les 
comportements et les pensées partageables ; elle donne de l’information sur les formes que prennent les 
relations ; elle permet de modifier ses manières d'agir et de coopérer.  

Dans le champ organisation sa vocation est de permettre : 

 Un climat d'Okness et de confiance dans la communication. 
 Le développement de relations harmonieuses et respectueuses des personnes, 
 La prévention des relations difficiles, des jeux psychologiques et des conflits, 
 La coopération entre les personnes, 
 La réussite des équipes, 
 L’autonomie des acteurs, 
 Le développement professionnel et personnel de chacun. 

La formation permet aux coachs, managers, facilitateurs de développer leurs propres usages à partir d’un 
cadre de référence complet et cohérent. 

 Objectifs pédagogiques. 
 
A l’issue de la formation, les participants seront capables de :  

 Mettre en œuvre, partager, expliquer des modes de relation positifs et collaboratifs 
 Créer les conditions pour un fonctionnement des groupes respectueux des personnes et des 

enjeux organisationnels 
 Choisir des modes de communication en lien avec les situations de management ou 

d'accompagnement 
 Repérer les conflits et intervenir pour les prévenir et les dénouer 
 Identifier les conditions de la motivation et la renforcer 
 Identifier les conditions de la collaboration et intervenir pour la renforcer 
 Communiquer les concepts d’analyse transactionnelle collaborative en situation professionnelle 
 Construire leur posture d’intervenant, 
 Mener un entretien de résolution des problèmes relationnels (régulation, métacommunication) 

 Prérequis 
Une bonne expérience de l’accompagnement professionnel (coaching, management, formation 
professionnelle…) est nécessaire
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 Modalités pédagogiques 
Alternance de présentations didactiques, de discussion de la théorie préparée, d’exercices, de mises en 
situation et d’ateliers d’analyse de situations concrètes vécues par les participants. 

 Programme détaillé. 

Première session : 3 jours 
 
 Historique et contexte  

 Eric Berne 
 Evolution de l’analyse transactionnelle depuis Eric Berne 
 Différents courants de psychologie 
 Eléments de constructivisme 
 Se positionner face aux théories 
 Principes de la formation 

 
 Autonomie et réalisation de soi 

 Conscience  
o Modèle structural : Parent, Adulte, Enfant  
o Contaminations 
o Adulte intégré 

 Spontanéité 
o Modèle fonctionnel : PNf, PNr, EAs, EAr, El 
o Echange de signes de reconnaissance 
o Demandes directes 
o Positions de vie sociales 
o Emotions et gestion émotionnelle 

 Capacité à l’intimité 
o Expression émotionnelle 

 Autonomie et coopération 
o Phases de développement 
o Cycle de l’autonomie 
o Transactions 

 Relations (positions haute, basse, à parité) 
o Rôle des enjeux 

Deuxième session : 3 jours 
 
 ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ 

 Dépendance relationnelle (symbiose) 
 Adaptation et adaptation rebelle 
 Cadre de référence 
 Croyances, grandiosités, méconnaissances  
 Blessures et traumatismes de l’Enfant 

o Définition du scénario 
o Matrice de scénario 
o Injonctions, contre injonctions, programme, attribution 

 Scénario et histoires de vie 
o Le scénario du leader. 
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Troisième session : 3 jours 
 
 Retrouver la croissance 

 Contrat et accompagnement professionnel 
 Résilience,  
 Lien et accordage 
 Protection, permission, puissance 
 Travailler avec l’Adulte 

o Décontaminer 
o Explorer et élargir le cadre de référence 
o Recadrage  

 Travailler avec le Parent 
o Retrouver les figures parentales positives 
o Développer son éthique 

 Travailler avec l’Enfant 
o Métaphores et cartes métaphoriques 
o A la découverte de son héros 
o AT et corporel, les bio-scénarios. 

Quatrième session : 3 jours 
 
 Développer la coopération 

 Comprendre le fonctionnement des groupes et des organisations 
o Structure des groupes 
o Dynamique des groupes 
o Leadership 
o Autorité du groupe 
o Membres du groupe 
o Ajustement d’imago 
o Fonctionnement des groupes 
o Cohérence organisationnelle et coopération 

 Travailler avec les groupes 
o Co-développement 
o Facilitation du travail d’équipe 
o Principes de team building (coopération) 

Cinquième session : 3 jours 
  

 Traiter les difficultés relationnelles 
o Jeux psychologiques et conflits 
o Blocages psychologiques de la relation 

Á Timbres psychologiques et leurs effets 
Á Colère et émotions rackets 
Á Fantasmes 

o Le système racket de Richard Erskine 
o Pratiques thérapeutiques et accompagnement 
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Sixième session : 3 jours 
 
Applications et intégration. 
 Travail de deuil  

o Le processus d’attachement  
 La notion d’attachement 

o Le processus de deuil et sa gestion  
 Le deuil « existentiel » 
 La notion de perte 
 Le processus de deuil en AT par Hélène Heuss 
 Permanence et impermanence 
 Gérer les fins et les séparations. 

 Dates 2019-2020 
 Mod 1 : 23 au 25 janvier 2019 
 Mod 2 : 8 au 10 avril 2019 
 Mod 3   27 au 29 mai 2019  
 Mod 4 : 25 au 27 septembre 2019 
 Mod 5 : 18 au 20 novembre 2019 
 Mod 6 : 14, 15 et 16 janvier 2020 

 

 Coût 
  

 Financement personnel/auto-entrepreneur : 500 € par module soit 3 000€  
pour les 6 modules. 

 Financement entreprise : 750 € par module soit 4 500€ pour les 6 modules. 

 Formateur 
 
 Philippe Ducatteeuw  

o Coach, consultant. 
o Superviseur et formateur de coachs, formateurs, managers. 
o Analyste transactionnel enseignant et superviseur agrée de l’EATA (TSTA O). 
o Ancien cadre de l’industrie et président de CHSCT. 

 
 Cadres de référence 

o Analyse transactionnelle : outil complet permettant la métacommunication autour des 
relations, de la communication, de la coopération. 
Á Formé et supervisé par Jacques Moreau 2007 - 2014 
Á Formé par Gilles Pellerin : théorie organisationnelle de Berne, analyse 

transactionnelle dans les organisations – 1987 -2006 
Á Formé par Vincent Lenhardt (AT et bio-scénarios)- 1988 - 1989 
Á Formé par Claude Marie Dupin ( la confrontation), Salomon Nasielsky (Skilfull 

Manager), Georges Escribano, Nicole Colin (Gestalt),  
 


