
 

 

Accompagnement des entreprises, de leurs dirigeants, des situations de changement 

Coaching – Team Building - Développement des coachs et des managers 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un lieu de ressource pour contribuer au 

développement des dirigeants, managers, 

consultants, formateurs, et tous les acteurs 

du changement, dans le monde de 

l’entreprise. 

Découvrir HOLONOMIE 

Qu’est-ce que le coaching ? 

Accompagnement individuel 

Quelques réflexions préalables 

Coaching dans la durée, à la carte  

Accompagnement individuel en groupe 

Quelques réflexions éclairant ce choix 

Groupe de Développement des Dirigeants et  Managers 

Coaching en groupe 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ 

Quelques réflexions préalables 

Groupe de développement managérial et d’échanges de 

pratiques 

Accompagnement d’équipes et/ou d’organisations 

  

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ - Coaching  
[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ς Team-building  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
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AVANT PROPOS 

 

 
 
 
Créé en 2001 par Philippe LE GOFF1Σ Ih[hbhaL9 ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ŘϥƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ 
approches d'accompagnement  aux acteurs du changement en milieu professionnel, qu'ils 
soient dirigeants, managers, chefs de projet, consultants,... : 
 

¶ en individuel (prise de poste, gestion de crise, négociation d'une échéance, 
difficultés personnelles et/ou professionnelles, décision à prendre...) 

¶ en équipe (création ou fusion d'équipe, intégration d'un nouveau, dynamique de 
l'équipe, négociation d'un changement....) 

¶ organisationnel et stratégique (prise en compte d'un changement 
d'environnement tel qu'une crise du marché, volonté de faire évoluer l'entreprise 
au niveau culturel, organisationnel, managérial...) 

 
Nos réflexions nous amènent à regarder les entreprises et leurs managers au-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴŜ 
approche de conseil du fait de notre regard de coach. 
 
Ces approches sont prises en charge par des coachs seniors expérimentés dans une co-
construction avec nos clients. 
 
 
Nos modes d'intervention s’articulent de ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦΣ Ł ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ : 
 
ü Accompagnement spécifique en individuel ou en collectif - (coaching, team-building, …) ; 

 
ü Groupe de Développement de Managers et de Dirigeants - Lieu de partage, 

d'accompagnement, de cheminement sur projet et de montée en compétence ; 
 

ü Formation de coachs "Coach & Team®". 
 

 
1 Voir en page n°14
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Qu'est-ce que le coaching ? 
 

 

DDDEFINITION       
Le coaching est à la fois une aide et une co-construction qui s’inscrivent dans une situation 

professionnelle, et/ou managériale, et/ou organisationnelle et qui : 

¶ visent à créer les conditions, pour la personne (ou l’équipe coachée), lui permettant de 

trouver et de construire ses propres solutions.  

¶ situent la résolution recherchée, dans un court terme et dans une perspective de 

développement personnel ou organisationnel à la fois durable et global.  
 

QQQUELLES    SONT LES FINALITES DU COACHING ?       

Pour les responsables : développer leur capacité à décider dans des situations complexes à 

forts enjeux. Il s'agit d'un espace ressource pour se dégager de l'opérationnel et pour réfléchir 

aux perspectives à moyens et longs termes.  

Pour les équipes : développer la performance collective en favorisant la responsabilité, la 

coopération et l'initiative. Accroître la cohésion en permettant une communication et des 

relations plus authentiques.  

Pour une organisation : faciliter le passage d'une culture pyramidale à une culture de réseaux 

et de projets. Le coaching stimule les responsables à anticiper les changements plutôt qu'à les 

subir.  

Dans tous les cas, cela concerne le développement de l’autonomie, de la capacité de 

régulation, de l’identité de manager et de leader. 

 

QQQUELLE    EST NOTRE PHILOSOPHIE DU COACHING?    
 

Elle s'appuie sur les ressources du client. Nous considérons le responsable et les membres de 

son équipe comme des personnes en croissance ayant la capacité de communiquer, de 

coopérer et de résoudre leurs problèmes.  

 

Nous les aidons à découvrir leur potentiel, à mieux l'utiliser et à développer leur autonomie.  

 

Notre démarche est fondée sur le respect de l'autre et le 

développement de la confiance réciproque, gages pour 

nous de la santé des organisations.  
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Accompagnement Individuel 

 
Quelques réflexions préalables  
ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

 
Se faire accompagner permet à la personne coachée de jouer au mieux son rôle dans sa 

fonction en s’appuyant sur ses ressources propres et en dépassant ses limites et blocages 

personnels. Le coach ne résout pas les problèmes, ni ne prend les décisions. 
 

Ce développement se construit dans le cadre d’une relation où s’établit un espace de 

confiance, de complicité et de soutien. 

 

 

Á Cela passe par des objectifs clairs et partagés entre le représentant institutionnel de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, le coaché et le coach : c’est le sens des réunions tripartites qui seront 

l’occasion de s’assurer de l’engagement de chacun, de la clarté des objectifs partagés, de la 

cohérence et de l’alliance des 3 acteurs. Elles permettront d’établir puis d’entretenir un 

contrat triangulaire. 

 

¶ Cela passe aussi par une co-construction et une co-responsabilité entre le coaché et le 

coach. Ni le coach, ni le coaché n’ont la solution : celle-ci émerge dans la relation. Le 

coaché est pleinement acteur de son parcours, le coach assure la qualité et l’efficacité de 

leur relation. 

 

 

Pour ces raisons, le rôle du coach est de développer le potentiel de la personne coachée par : 

o Les questionnements qu’il provoque, 

o La réflexion qu’il suscite, 

o L’assistance qu’il procure, 

o Les permissions d’expression de soi qu’il donne, 

o La protection qu’il assure par la confidentialité, 

o Le miroir qu’il représente, 

o Le feed-back qu’il exprime. 
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Accompagnement Individuel 

 
Coaching dans la durée 

 

Vous allez prendre de nouvelles fonctions, accompagner un changement, réorganiser votre 

équipe, prendre des décisions importantes, préparer des interventions primordiales, ...  

Vous souhaitez développer un nouveau niveau de performance ou donner une nouvelle 

impulsion à vos actions. 

Vous menez un projet de création ou de reprise d'entreprise. 

Vous considérez que l'atteinte de vos futurs objectifs doit passer par un travail de fond.  

Vous souhaitez être aidé de manière opérationnelle dans cette période. 

  

Une démarche d'accompagnement dans la construction de votre solution vous permettra de 

répondre à votre besoin par sa dynamique, sa liberté d'action, son opérationnalité, sa mise en 

oeuvre directe sur vos sujets, ... Vous y trouverez une aide pour développer des solutions avec 

vos questionnements, vos échéances, vos enjeux, dans un lieu protégé avec un professionnel 

de l’accompagnement . 

Le coach vous accompagne sur ce chemin à intervalles réguliers, à l'extérieur de votre 

entreprise, en toute confidentialité, en vous aidant pas à pas à construire votre solution. 

 

PPPROCESSUS  

Une rencontre dans nos locaux de 2 heures toutes les 1 à 4 semaines sur une période de 1 à 10 

mois, selon l'ampleur du thème à travailler.  

Une enveloppe financière est définie au départ sous la forme d'un forfait pour l'ensemble de la 

mission. 

 

MMMODALITES AU COURS DES RENDEZ-VOUS    
Un travail selon le vécu du client, à partir des situations 

apportées, en cohérence avec ses enjeux et au plus près 

de ses besoins. 
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Accompagnement Individuel 

 
Coaching à la carte 

 

Le coaching dans une modalité « à la carte » est proposé comme une capacité 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƎŞƻƳŞǘǊƛŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ offerte à toute catégorie de personnes, soit pour 

répondre à l’enveloppe budgétaire et institutionnelle d’une entreprise, soit à titre individuel 

dans un budget raisonné. 

 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ au plus grand nombre de personnes 

avec : 

o Une capacité à tester l’apport du coaching,  

o Des durées de coaching pouvant être brèves, 

o Des formes spécifiques permettant d’allier la facilité d’accès et l’efficacité du travail, 

o Une forme de soutien à la suite d’un coaching ou d’un accompagnement d’équipe. 

 

Pour une personne à titre individuel, un contrat à la séance avec des durées ( 30mn à 3 

heures par séance) et des modalités relationnelles (lieu du rendez-vous, téléphone, ..) est 

défini au cas par cas pour être au plus près des besoins et du cadre défini. Le budget en est 

d’autant plus personnalisé. Les enjeux et objectifs sont précisés à chaque séance. 

La mise en place de cette offre dans une entreprise est sujette à la définition d’un cadre 
budgétaire et relationnel (un nombre de séances annuel, des modalités relationnelles et 
déontologiques avec les coachés, une ingénierie interne contrôlée au sein de l’entreprise 
comportant les relations avec le(s) coach(s) et le soutien d’Holonomie).  
Pour chaque coaché, le contrat s’aparente à ce qui est indiqué précédemment. 

 

Ces modalités permetteƴǘ ŘŜ ǎΩƻŦŦǊƛǊ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ sur un sujet 

spécifique dans la perspective d’un accompagnement plus long ou dans les suites d’un 

coaching de longue durée. 
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Accompagnement Individuel en groupe 

 
Quelques éléments éclairant le choix 

ŘΩşǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ  
à titre individuel dans un groupe 

 

L’intégration dans un groupe se justifie pour des raisons : 

¶ de budget disponible,  

¶ de règles d’attribution du coaching propres aux entreprises,  

¶ d’engagement personnel recherché,   

¶ de volonté individuelle d’être dans un cursus avec des échanges entre professionnels. 

 

Le groupe concerne toute personne souhaitant s’offrir du temps pour répondre à ses 

questionnements professionnels dans des situations qui peuvent s’apparenter à celles 

concernant le coaching individuel. 

 

 

Dans le cas de l’intégration dans le Groupe de Développement des Dirigeants et Managers, il 

s’agit de s’offrir un lieu de rencontres et d’échanges avec des professionnels en position de 

décideurs, de leaders, dans leurs relations et leurs décisions. 

Ce groupe permet de sortir du quotidien pour travailler sa posture de dirigeant, de manager. 

 

Par ailleurs, l'apprentissage que nous proposons dans cette configuration se situe dans une 

dynamique autour de la complexité des relations dans un groupe. Il conduit à développer sa 

posture par un apprentissage en groupe avec tous les ingrédients touchant à la complexité et 

en particulier les modalités de fonctionnement du groupe lui-même.  
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 Accompagnement Individuel en groupe 

 
Le Groupe de Développement des 
Dirigeants et Managers (inter-entreprises) 

Pour trouver des réponses à son quotidien de décisionnaire   
 

PPPUBLIC CONCERNE 

Les Dirigeants et les Managers. 

Les Dirigeants - par exemple, dans leur réflexions et leurs pratiques de dynamique d’équipes. 

Les Managers - par exemple, dans leur intégration des techniques de coaching au sein de leurs 

pratiques managériales. 

 

OOOBJECTIFS          
¶ Développer sa performance en s'entrainant. L’entrainement en milieu protégé offre cette 

croissance. 

¶ Développer sa capacité de mobilisation. 

¶ Trouver sa juste pratique des techniques de management. 

¶ Etoffer sa posture comme Manager, Dirigeant, Leader d’une équipe. 

¶ Résoudre des difficultés professionnelles. 

 

DDDUREE ET FREQUENCE DES SEANCES 

La fréquence est d'une journée tous les mois, pour un groupe maxi de 20 personnes 

s'engageant sur 10 séances consécutives. 

 

MMMODALITES AU COURS DES SEANCES 

Chaque séance du groupe offre dans une articulation 

fine : des temps de coaching, des apports de concepts 

théoriques, des temps d’analyse des processus du 

groupe et des situations de partage entre les 

participants. 
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Accompagnement Individuel en groupe 

 
Coaching en groupe 

 
Ce groupe représente la forme la plus proche du coaching individuel. 

Chaque participant est en mesure de présenter sa situation et d’être accompagné par le coach 

animant le groupe. 

Quelque soit son positionnement en entreprise ou dans sa vie personnelle, chaque situation 

proposée est autant de questionnements, de réflexions, d’enseignements pour tous les 

participants. 

 

DDDUREE ET FREQUENCE DES SEANCES 

La fréquence est d'une journée toutes les 6 semaines, pour un groupe maxi de 12 personnes 

s'engageant sur 6 séances consécutives (soit un an). 

 

MMMODALITES AU COURS DES SEANCES 

Les règles du groupe portent sur un contrat relationnel entre le coach et les participants et des 

règles d'assiduité et de ponctualité, de co-responsabilité, de réactivité et de restitution, ainsi 

que de confidentialité et de discrétion. 

 

Le contenu de ces journées s’articule autour de: 

o l’analyse de la pratique des coachés à partir des situations apportées, 

o une réflexion sur l’adéquation des pratiques présentées avec les contextes, les enjeux 

et les buts recherchés, 

o l’exposé de concepts théoriques selon les besoins des participants et des situations 

mises en évidence, 

o l’articulation de la théorisation des situations proposées, 

o le développement du processus de coaching à 

plusieurs niveaux,  

o L’identification des enseignements personnels qui 

en ressortent et des décisions personnelles qui en 

découlent. 
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Développement ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

 
Quelques réflexions préalables sur 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘκƻǳ 

ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
 

Au-delà de l’accompagnement d’un manager en individuel, la notion de team-building est 

souvent envisagée dans les entreprises; le besoin dépassant la simple constitution d’une 

équipe. 

 

L’intelligence collective, les valeurs, la dimension humaine au cœur de l’opérationnel, la 

reconnaissance, le relationnel, la confiance, … sont autant de sujets attendus dans ces travaux 

auprès d’une équipe ou d’une organisation. 

A l’occasion d’une réflexion opérationnelle ou d’un projet opérationnel, il est souvent 

recherché des évolutions dans les relations entre les personnes. 

 

 

PPPOUR CELA, HOLONOMIE PROPOSE UN PARTI PRI{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb{ : 

¶ Offrir un lieu et un temps réservés au « prendre soin » de son développement ; 

¶ Offrir une co-élaboration et un coaching de pilotage ; 

¶ Offrir plusieurs modalités de lecture et de travail ; 

¶ Articuler des temps entre du partage, des réponses à des besoins dans chaque étape de 

croissance professionnelle, du vécu, de l'expérience, de la pratique, des apports, de la 

théorisation, ... 

¶ Avoir une part de didactique nourrissant les temps de décisions opérationnelles ; 

¶ Laisser la possibilité d’y associer des accompagnements individuels selon les besoins. 
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Développement ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

 
Accompagnement ŘΩǳƴŜ Equipe  

et/ou ŘΩǳƴŜ Organisation 
  

 

Dans le cadre : 

¶ de situations opérationnelles : fonctionnement de l'équipe, décisions à prendre, 

stratégies à construire, 

¶ de différents ou de tensions au sein du groupe, vis-à-vis de l'extérieur du groupe, dans 

l'intégration d'un nouveau membre, y compris d’un nouveau manager, 

¶ d’une montée en culture autour du management, autour du relationnel, autour de la 

coopération,  

l’accompagnement d’équipe et/ou d’organisation 

ü porte sur des dynamiques à développer pour la réussite des objectifs de 

ces équipes et organisations. 

ü offre un temps de développement de l'autonomie individuelle et 

collective. 

ü permet de renforcer les capacités relationnelles de chacun. 

 

 

UUUN PARTI PRIS ambitieux d’embrasser l’ensemble des constituants de la performance 

d’équipe. 

L’objectif est de développer des capacités de coopération, d’intelligence collective, de 

relationnel qui permettent aux acteurs d’être aussi efficaces et à l’aise dans des équipes 

constituées que dans des contextes plus éphémères et ouverts (équipe projet, équipe 

multiculturelle, coopération inter-entreprises…). 
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DDDES PROCESSUS 

ü une pédagogie innovante 

L’articulation d’apports théoriques et de travail sur le vécu des participants et 

l’utilisation de la vie du groupe comme lieu d’expérimentation ; 

Le déroulement des sessions mariant une préparation rigoureuse et l’adaptation 

permanente aux évènements de la vie du groupe ; 

L’auto-organisation : les participants sont engagés et co-responsables du déroulement 

et du résultat ; 
 

ü la dynamique de groupes 

Des temps de travail multiformes à l’image de ce qui se passe en entreprise 

Développer l’efficacité d’une équipe passe par l’articulation des enjeux du groupe avec 

les enjeux individuels, au service de la performance collective. Les processus de 

dynamiques de groupes doivent donc intégrer des dimensions de développement 

individuel et collectif : 

o travail en groupe, en sous-groupes, à 2, pendant les sessions ; 

o travail individuel pendant les sessions et entre les sessions du groupe, pouvant 

être prolongé par un coaching individuel ; 

o expérimentation et prolongement du travail en session dans la vie courante de 

l’entreprise. 

 

ü la modularité et le travail dans la durée  

Des modalités variées à combiner : 

o Séminaire de 2 ou 3 journées 

o Session de 2 ou 4 heures 

o Entretien individuel 

Un travail étalé dans le temps, à privilégier à des actions ponctuelles sans lendemain. 
 

DDDIFFERENTES TYPOLOGIES 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb      
Cela peut se concrétiser, par exemple, dans : 

× Accompagnement sur la stratégie, sur la vision d’entreprise ; 

× Accompagnement des décisions d’un Comité de Direction ; 

× Accompagnement d’un Comité de Direction sur son fonctionnement et sa 

communication ; 

× Développement des capacités managériales à partir des valeurs de l’entreprise ; 

× Apport d’un cadre de référence managérial aux leaders de 

l’entreprise comme guide dans la gestion du changement 

et dans l’accompagnement de leur organisation ; 

× Accompagnement d’un projet comme lieu de 

développement de modes de fonctionnement 

efficaces conciliant des enjeux opérationnels et des 

enjeux humains. 
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Développement ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

 
Les groupes de développement 

managérial et d'échanges de pratique, (intra) 

 

Dans le contexte actuel des entreprises, il est nécessaire pour les managers d’avoir des 

réponses aux situations complexes qu’ils vivent au quotidien.  

De la même manière, les équipes dirigeantes recherchent un développement de haut niveau 

pour ses managers. 

Les enjeux portent autant sur le développement individuel et collectif au niveau de 

l’entreprise, que sur la cohésion des managers dans leur montée en compétence et le partage 

sur la culture de l’entreprise.  

Un enjeu fort porte aussi sur l’apprentissage en entraide, en co-construction et en réseau, et 

enfin sur le travail en intelligence collective. 

 

Ces groupes organisés en intra entre l'échange de pratique et le co-développement sont mis 

en place pour répondre à ces situations.  

Ils peuvent être le relais des travaux menés plus largement sur les valeurs et les pratiques 

managériales au sein de l’entreprise. 

Ils apportent ǳƴ ƭƛŜǳ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŜȄǘŜǊƴŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ. 

Au cœur de ce processus se trouve ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻnomie et de la maturité 

managériale, pour permettre ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ.  

 

Les groupes constitués travaillent à partir de situations opérationnelles apportées par chacun,  

avec la théorisation nécessaire. 

 

Ces groupes sont co-construits avec les entreprises. Leurs 

modalités de mise en place et de gestion permettent 

d’assurer la puissance des travaux. Cela concerne autant 

les thèmes à aborder comme grands axes des travaux, que 

les règles de fonctionnement au sein des groupes.  
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 Vos interlocuteurs au ǎŜƛƴ ŘΩIƻƭƻƴƻƳƛŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 

Philippe LE GOFF 
55 ans  
Consultant-coach, Formateur et 
Superviseur de coachs 

 
Noelle JOUANNIC 

36 ans 
 Coach, Consultante  Conduite du 

changement 
 

 

Ils accompagnent des responsables, dirigeants et leurs équipes des secteurs privé et publics 

sur leurs situations spécifiques d’évolution, de changement, de questionnement. 

 
Leurs domaines d’intervention portent sur des situations individuelles ou collectives à enjeux 
et échéances essentiels : prise de poste, changement de fonction, affirmation managériale, 
leader-ship, prise de recul, rachat d’entreprise, cohésion d’équipe, préparation d’échéance 
forte, aide à la décision, construction de vision stratégique, médiation. 
 
 
Philippe LE GOFF 
 

Coach depuis 1997, après une expérience de coach interne de 4 ans au sein de France 

Telecom, il a créé son propre cabinet basé à Nantes. 

 

Philippe Le Goff est formation ingénieur Université de Technologie de Compiègne.  

Complété d’une expérience opérationnelle de plus de 15 ans en entreprise (cabinet 

conseil, groupes internationaux et entreprise familiale) : responsable de projet, 

responsable d’investissement, directeur qualité. 

 

Il est Coach certifié « Coach & Team® ». Il mène un travail thérapeutique depuis 

l’année 2000. 

Membre du Collège d’enseignants « Coach & Team® » animé par Vincent LENHARDT. 

Philippe LE GOFF forme et supervise des coachs à Nantes et à Paris. Il a accompagné 

environ 350 personnes dans leur parcours de développement vers la posture de coach. 

Sophrologue diplômé de l’Institut de Sophrologie de Rennes – ISR.  

Psychogénéalogiste, formé à la « wŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ  tǎȅŎƘƻDŞƴŞŀƭƻƎƛŜ » auprès 

d’Alain ZUILI.  
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Fondateur et dirigeant associé du Cabinet Holonomie à Nantes. 

Fondateur de l’Association « Beyond CT » regroupant les coachs formés aux concepts 

« Coach & Team® » 

Il intervient selon leurs besoins, au sein de lieu d’enseignements tels que l’Ecole des 

Mines de Nantes, l’Université de Nantes (IAE et Ecole Polytechnique), l’IUT de La Roche 

sur Yon et l’Institut Supérieur de Technologie de Vendée – IST. 

Membre de l’Association Européenne de Coaching AEC, il en applique le code de 

déontologie.  

Il travaille en ǊŞǎŜŀǳ ǎǳǊ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ. 

 
 
Noëlle JOUANNIC 
 

Dans ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘŜǇǳƛǎ нллу, elle intègre le cabinet Holonomie 
en 2012. 
 
Noëlle Jouannic  est ingénieur de formation E.P.F à Sceaux. 
Complété d’une expérience opérationnelle de plus de 10 ans en entreprise : directeur 
de projets, responsable organisation, consultante en management et en conduite du 
changement, ses expériences l’ont amenées en France et à l’étranger, sur des secteurs 
variés tels que  le secteur public, l’assurance, les telecom, le e-business, l’industrie, la 
banque. 
 
Elle est Coach certifié « Coach & Team® ».  
Elle mène un travail thérapeutique depuis l’année 2002. 

 
Dirigeant associé du Cabinet Holonomie à Nantes. 
 
Membre de Nantes Initiative, elle accompagne des créateurs d’entreprise depuis 2009. 
Membre de ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ .ŜȅƻƴŘ /¢ η regroupant les coachs formés aux concepts 
«Coach & Team® ». 
Membre de ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ !9/, elle en applique le code de 
déontologie.  
Elle travaille en ǊŞǎŜŀǳ ǎǳǊ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ. 
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 Le cadre de référence « Coach & Team® » 
 
 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ά/ƻŀŎƘ ϧ ¢ŜŀƳ ϯέΚ 
 

HHHISTOIRE    
Propos de Vincent Lenhardt dans « Former au coaching » : 

« Cette pédagogie issue des différents référents pratiques et théoriques (les mouvements de la psychologie 

ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩaccompagnement du 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜύΣ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜ Ŝƴ мфуу Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ 

ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎƛŜƴ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜΦ » « ΧΦ 

déjà uƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Χ »  

« ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎΣ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŜƴǘƛǎ ƳƻǘƛǾŞǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ 

ŎŜǘǘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉue dès 1995, plusieurs formations ont été lancées, notamment en province, a 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ [ȅƻƴΣ Χ » « Vers 1997-мффуΣ ƛƭǎ ƳΩƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ /ƻƭƭŝƎŜ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ΧΦ » « En 2006, 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜΣ ΧΦ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ écoles au nombre, à ce jour, de 9 ».  

   

PPPEDAGOGIE CT    
Le modèle de Ikujiro Nonaka – la création de 

connaissance 

L'intelligence collective 

La méta-communication 

L'alliance des princes 

L'économie d'abondance 

Le maniement du curseur 

L'intelligence de situation 

La troisième écoute  

Les différents concepts et entraînements CT 

 

AAAPPROCHE SPECIFIQUE  

La prise en compte de la Complexité 

La Pédagogie blanche 

L'approche constructiviste 

L'énaction 

La Construction identitaire 

Les processus de gestion de groupe 

Les stades d'autonomie 

La Transformance 

 

 

 

 

Séminaire Pilote « Coach & Team®» 
Pour s’initier à la culture Coach & Team ® et 

découvrir le cadre de référence d’Holonomie et de ses intervenants 
 
Un séminaire de 2 journées d'initiation au coaching et de découverte de la culture « Coach & Team ® » s'adressant à 
des professionnels qui s’intéressent à la démarche de coaching.  

Les participants sont invités à venir avec toutes les questions qui les préoccupent sur les sujets de management, de 
leadership, de coaching, de team building et d’intelligence collective.  
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OOOBJECTIFS DU SEMINAIRE 

Offrir un espace pour:  

¶ Obtenir toutes les réponses relatives à une intégration de la formation Coach & Team ® ou du Groupe de 
Développement des Managers. 

¶ Appréhender la culture véhiculée par les intervenants d’Holonomie. 

¶ Expérimenter l’accompagnement de type « coaching ». 
 

Plus spécifiquement pour les personnes souhaitant intégrer la formation Coach & Team ® : 

¶ Appréhender les enjeux de la formation Coach & Team ®.  

¶ Connaître les modalités propres à la formation Coach & Team ®.  

¶ Faire un tour d'horizon de la pédagogie Coach & Team ®.  
 
 
Pour en savoir plus, www.holonomie.com  

 

 

La formation de coach « Coach &Team®» 
Pour se former au métier et à la posture de Coach 

 

La formation « Coach & Team ®» permet d’intégrer la posture du coach, c'est-à-dire une souplesse et une puissance 
managériale pour « naviguer» dans le chaos et la complexité. 

 

PPPUBLIC CONCERNE ET EXIGENCES 

Cette formation s'adresse à des professionnels (consultants, formateurs, managers, dirigeants…) qui souhaitent 
acquérir plus d'expertise dans l'accompagnement des individus et des équipes. 

OOOBJECTIFS DE LA FORMATION 

Cette formation vous permettra :  
ü d'intégrer la posture de coach dans votre identité,  
ü de donner du sens aux changements vécus par votre organisation,  
ü d'acquérir une démarche et des outils pour accompagner les responsables et leurs équipes dans les 

changements qu'ils vivent, 
ü de développer une nouvelle anthropologie managériale. 

LLLES 5 VECTEURS PEDAGOGIQUES 

L'architecture principale de la formation « Coach & Team ® » est constituée de 5 vecteurs: 

1. L'itinéraire pédagogique : ce cycle de formation est composé de 7 modules de 3 jours, plus 1 module de 2 
jours consacré au passage de la certification « Coach & Team ®. 

2. Les groupes de pairs: groupes de 4 à 6 personnes, qui se rencontrent au rythme et lieu qui leur conviennent. 
Un espace de mise en pratique de la théorie et des exercices vécus dans le cursus.  

3. [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ : la formation passe par la pratique. L’ensemble de ces temps de pratique sont 
autant de moyens d’intégrer et d’extraire des enseignements pour chaque participant. Pour parfaire cet 
apprentissage, il est demandé à chacun de mener 2 à 3 interventions d’accompagnement en dehors du lieu de 
la formation.  

4. Le lieu thérapeutique : le lieu thérapeutique constitue un vecteur clé de la formation. Il s'agit du lieu de 
gestion des difficultés identitaires et relationnelles que les participants peuvent rencontrer. Il appartient à 
chaque participant de trouver un lieu thérapeutique, personnalisé et à l'extérieur de la formation.  

5. Le processus d'examen : l'examen en lui-même est l'occasion de clôturer le processus de formation, il est 
auto-géré et en même temps supervisé. 

http://www.holonomie.com/
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LLLE DEROULEMENT DE LA FORMATION :    
Module 1 (3 jours) – Lancement de la formation  
Module 2 (3 jours) – Coaching individuel  
Module 3 (3 jours) – Team-Building  
Module 4 (3 jours) – Identité, Examen blanc et Commercialisation  
Module 5 (3 jours) – Développement des organisations  
Module 6 (3 jours) – Construire du spatio temporel  
Module 7 (3 jours) – Module d’intégration en résidentiel 
Module 8 (2 jours) – Certification  
 

Pour en savoir plus, www.holonomie.com  

 

 

Le groupe de Supervision 
Pour développer son métier et ses compétences 

 

Votre activité professionnelle est du domaine de l’accompagnement : coach interne ou externe, animateur de 
groupe d’échanges de pratique, accompagnateur d’équipes. 

Vous souhaitez avoir une réflexion régulière sur vos pratiques, vous permettant de prendre du recul et de profiter 
de cet accompagnement sur mesure pour élargir votre cadre de référence et vos capacités d’intervention. 

La supervision vous permet d’avoir cette réflexion, offre un lieu de ressources, donne la possibilité de relire ses 
pratiques, développe la sécurité et enrichit les capacités d’intervention. 

 

DDDUREE ET FREQUENCE DES SEANCES 

La fréquence est d'une journée toutes les 6 semaines, pour un groupe maxi de 12 personnes s'engageant sur 6 
séances consécutives ; 
 
Pour en savoir plus, www.holonomie.com  

 

 
Les Ecoles «Coach & Team®» 

Et les enseignants membres du Collège des ECT 

 

Bordeaux : ALLIANCE-COACHS  - Annie WEBER   
Bruxelles : ESSOR COACHING - Michèle GURMAN – Isabelle DUBOIS   
Casablanca : CONVERGENCE CONSEIL - Youness BELLATIF   
Chambéry : DIDASCALIS  - Fabien BERTHELOT - Philippe ROGIER  
Lyon : JBS COACHING  - Serge ESKENAZI– Nicolas SCHILFARTH  et OPTEAM - Jean-Jacques MONTLAHUC  
Marseille-Aix : ES&STA - Ressources et Performances - Pierre BARRERE  et AXING  - Olga CHIAPPINI 
Nantes : HOLONOMIE  - Philippe LE GOFF  
Paris : TRANSFORMANCE PRO - Vincent LENHARDT  
Toulouse : ES & STA - Ressources et Performances  - Pierre BARRERE  et ALLIANCE-COACHS  - Annie WEBER   

http://www.holonomie.com/
http://www.holonomie.com/
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EEEN SAVOIR PLUS  

 

Sur le coaching 

« Découvrir le coaching » de Vincent Lenhardt et Laurent Buratti  

« Le métier de coach»  de François Délivré  

« Le coaching »   de Patrick Amar et Pierre Angel  

 
Sur le développement des leaders 

« Les responsables porteurs de sens»  de Vincent Lenhardt 

 « 5Ŝ  ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ł ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ »  de Jim Collins 

 
Sur le développement des équipes 

« Engagements, espoirs et rêves »  de Vincent Lenhardt et Alain Godard 

 « L'intelligence collective en action»  de Philippe Bernard et Vincent Lenhardt  

 
Sur le développement des organisations 

« La transformance »   de Laurent Buratti 

« LƳŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ »  de Gareth Morgan 

 
Sur la ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ 

«  Que dites- vous après avoir dit bonjour ? » de Eric Berne 

« Au coeur de la relation d'aide»  de Vincent Lenhardt  
« Thérapie existentielle »   de Irvin Yalom 
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tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ  
 

 

VVVOUS SOUHAITEZ METTRE 9b s¦±w9 ¦b9 ah5![L¢9 5Ω!//hat!Db9a9b¢ !U SEIN DE 

VOTRE ENTREPRISE OU POUR VOUS OU VOUS SOUHAITEZ NOUS RENCONTRER SUR UNE 

SITUATION PARTICULIERE :  

Rendez-vous sur le site internet : www.holonomie.com et vous pourrez laisser votre message 

avec vos coordonnées pour vous joindre. 

Ou prenez contact directement avec  Anne GRANET  02 40 49 00 25   

anne.granet@holonomie.com  

   
 

    
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

HOLONOMIE 
10 bis, rue de Bel Air 

44470 Carquefou 

 
www.holonomie.com 

 
 

http://www.holonomie.com/
mailto:anne.granet@holonomie.com
http://www.holonomie.com/

